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LA POSICIÓ DE L’ENTESA DAVANT LES DIFICULTATS 
ECONOMIQUES DE L’AJUNTAMENT D’ESPARREGUERA 
 
Intervenció d’en Xavier Sitjà al Ple Ordinari del mes de juny de 2009 
 
 
Esparreguera, 18 de juny de 2009 
 
En aquests moments es volen atribuir a l’Entesa i per extensió al tripartit (EP, CIU i 
ERC) tots els mals d’Esparreguera. Ho hem sentit al Ple de l’ajuntament en boca de 
partits de l’oposició i ho hem escoltat a Ràdio Esparreguera pel primer secretari del 
partit Socialista. 
 
No cal dir que és una exageració.  
 
Acceptem la crítica i reconeixem que durant els nostres vuit anys de govern ens vam 
equivocar en determinades formes de gestionar, però reivindiquem la gestió general 
positiva del nostre govern. 
 
Reconeixem l‘existència d’un esborrany de la Diputació sobre l’estat dels comptes 
municipals l’any 2003. Si hagués estat un informe definitiu hauríem pogut aplicar les 
recomanacions que ens feien, però era un esborrany discutit pels nostres tècnics i així 
va quedar. Entenc que en ser moment de vaques grasses es va confiar en tirar 
endavant sense grans rectificacions. En això ens vam equivocar. També ens vam 
equivocar en no millorar el sistema pressupostari heretat del govern anterior. I afegiria 
que ens vam equivocar en no entendre fins molt cap aquí la petició del Partit Socialista 
de dedicar part de l’estalvi net a inversions.  
 
Tanmateix, l’actual equilibri econòmic de l’ajuntament és delicat fonamentalment per la 
davallada de la construcció (permisos d’obres, plusvàlues, etc) i no simplement per la 
gestió del tripartit. 
 
El tripartit vam aplicar amb honestedat una gestió econòmica de temps de bonança, 
com la majoria d’ajuntaments. Ara es molt fàcil dir que la crisi es veia venir, però quina 
casualitat que no la van albirar ni consellers, ni ministres , ni empresaris fins que la 
vam tenir davant. Per desgràcia era una època en que moles ingressos depenien de la 
construcció, però hi ha un fet innegable que una vegada més vull remarcar: Nosaltres 
vam governar per rebaixar el sostre edificable, per evitar la urbanització de zones de 
muntanya com Can Roca i tota aquesta filosofia la va recollir el POUM, un instrument 
de control urbanístic sostenible. I per recordar que nosaltres posàvem per davant el 
comprimís amb el futur d’Esparreguera que els ingressos de la construcció,  els diré 
que abans d’iniciar el llarg procés del POUM vam exigir que una de les últimes grans 
promocions regulades per l’antic PGOU construís 40 habitatges menys dels que els 
permetia la llei. Quedi clar que el nostre objectiu no ha estat ingressar diners a 
qualsevol preu, sinó preservar el poc que encara podíem de la nostra vila. 
 
 



 
 
 

2 
 

Alguns quan  parlen de l’endeutament de l’Ajuntament  ho fan amb la mala intenció de 
mostrar una economia en fallida. Això és fals i tendenciós. La gran majoria 
d’ajuntaments estan endeutats amb els bancs, perquè és la única formula legal de 
tenir diners per inversions en obres públiques, més enllà de les subvencions. I la llei 
preveu aquest sistema d’endeutament i el considera raonable fins arribar al nivell del 
110% dels ingressos corrents nets. I tant  la Federació com l’Associació de municipis 
reclamen al govern que autoritzi un major coeficient d’endeutament.  
 
A més i perquè quedi clar, durant el nostre mandat sempre vam estar per sota 
d’aquest endeutament límit. Per tant l’endeutament de l’ajuntament d’Esparreguera 
durant el anys que vam governar és un endeutament responsable i legal.  
 
D’altra banda, ja s’ha dit moltes vegades que tots els governants son hereus dels 
anteriors governs. L’any 79, el primer ajuntament democràtic   es va trobar amb un 
deute amb els comerços locals  i empreses proveïdores de 21 milions de pessetes de 
l’època. L’any 99, el nostre govern tripartit ens vam trobar amb una càrrega natural: un 
deute bancari de 3 milions d’euros, dels quals la meitat corresponien a un   
refinançament de crèdits amb dos anys de carència que vam començar a pagar el 
2001. Però en aquesta herència del 99 també hi havia un ajuntament estancat que no 
feia res per manca d’idees, d’energia i també per por d’apujar els impostos. I nosaltres 
que vam arribar amb saba nova i molts projectes vam haver d’afrontar una revisió 
cadastral, perquè l’anterior s’havia fet 16 anys enrera, amb la consegüent devaluació 
del valor dels impostos en plena bombolla immobiliària.  
 
En altres paraules, governar és actuar i per donar serveis un ajuntament ha de tenir 
bons ingressos i l’impost de l’IBI és el mes democràtic, perquè cada propietari paga 
d’acord amb el valor del seu immoble. I el que era injust era que en plena bombolla  
tothom especulés amb els preus de compra venda, però es paguessin impostos de 
propietat exageradament per sota del valor de mercat. Certament, l’actual govern s’ha 
trobat amb un endeutament que s’hi no hagués estat per la caiguda dels ingressos de 
la construcció hauria afrontat sense majors problemes. El 2009, el govern bipartit 
encapçalat pel PSC s’ha vist obligat per la conjuntura econòmica a fer un Pla de 
Sanejament que si to va bé tornarà a la normalitat les finances municipals en dos o 
tres exercicis. Tot i que així, ja sabem que quan es tanca una porta, s’obre una finestra 
i el millor que ha passat econòmicament als ajuntaments en molts anys ha estat 
l’anomenat Pla Zapatero. Que no ha estat res mes que el reconeixement de la manca 
de finançament històric als municipis. Uns municipis que dediquem un 30% del 
pressupost a cobrir obligacions d’altres administracions i per les que no rebem cap 
cèntim: les escoles bressol, de música, d’arts plàstiques, esports i instal·lacions 
esportives (piscines, tennis, futbol...), residència d’avis, protecció al medi ambient, 
emissora municipal, etc.  Tant de bo fa anys haguéssim rebut aquest regal de gairebé 
dos milions d’euros per obres públiques equipaments, perquè avui el deute amb els 
bancs del nostre ajuntament seria  més baix.  
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I ara continuarem parlant d’herències, però d’infraestructures i serveis. El govern 
democràtic del 79 va heretar carrers sense clavegueram ni asfalt, manca 
d’equipaments i urbanitzacions il·legals que encara avui pateixen mancances. I l’any 
99 nosaltres també vam ser hereus d’un ajuntament paralitzat,  sense tècnics solvents, 
sense informatitzar, estrictament personalista i amb uns sous dels treballadors 
arbitraris i en molts cassos per sota dels d’altres ajuntaments amb els mateixos 
habitants que Esparreguera.  En aquest paquet heretat, vam haver d’acabar la 
residència assistida amb un disseny complicadíssim que va provocar la  suspensió de 
pagaments de la constructora i que vam haver de fer mans i mànigues per acabar, una 
per una, amb noves empreses subministradores. En aquest sentit què va heretar el 
Partit Socialista fa dos anys? Un ajuntament modern i organitzat amb una modèlica 
Oficina d’Atenció Ciutadana, tècnics qualificats , treballadors amb sous posats al dia i 
unes quantes obres que tot i haver estat iniciades pel tripartit, han fet lluir la majoria 
socialista: l’aparcament de les Hortes, el pont de la Plana, la caserna de la policia, la 
bassa de Can Cardús, Cal Trempat i aviat els col·lectors del mas d’en Gall i Can Rial o 
la biblioteca de l’Ateneu.  
 
La gestió del tripartit va tenir per objectiu reactivar Esparreguera. I així va ser. Vam 
dedicar tots els diners disponibles per millorar l’atenció a les persones i  posar al dia 
els migrats servies municipals. Vam ser valents i ambiciosos. Durant vuit anys, vam 
contractar els millors tècnics que vam trobar, vam ampliar i professionalitzar la policia 
municipal, vam expandir els servies socials a barris oblidats, vam crear una nova 
escola bressol i vam posar en marxa la nova residència de Can Comelles. Vam 
ampliar els serveis de jardineria i de neteja, vam crear un servei de gestió de personal 
com correspon a una empresa de les nostres dimensions, vam crear l’OAC per 
apropar l’administració als ciutadans. I vam fer una valoració de llocs de treball per 
adequar els sous del personal municipal. 
 
A més de tot això, hi ha la millora de la gestió cultural amb suport decidit a les entitats, 
especialment a La Passió i l’organització d’esdeveniments culturals de gran rellevança 
com la participació en el Fòrum de les Cultures, els ara consolidats festivals Lola i Gest 
i la capitalitat de la cultura catalana.  
 
Però aquest capítol que avala el bon fi de la nostra gestió, no es pot acabar sense 
esmentar la posada en marxa del sistema de reciclatge  d’escombraries en el que vam 
ser  uns agosarats pioners aplicant-lo a tota la vila.  
 
Dissortadament,  tot això val diners. La prova la tenim ara. Sense diners la policia no 
creix, els carrers estan més bruts, la jardineria no llueix, el reciclatge d’escombraries 
ha fet una davallada preocupant. Aquesta és la diferencia entre els anys de vaques 
grasses i els de vaques magres. Però per sort hi havia molta feina avançada i d’això 
encara en pot viure el govern. Posarem d’exemple la participació política que és un 
concepte aplicat intensament per l’Entesa, que és prioritari que l’actual govern recuperi 
i que que costa molt pocs diners. 
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Acceptant  errors, com he fet en començar, per definir la nostra filosofia econòmica 
copiaré el president del Barça. En Laporta sempre diu que els diners han d’estar al 
camp, nosaltres sempre hem dit que els diners han d’estar al carrer, per donar serveis 
al poble. 
 
Si governar és prendre decisions, actuar val diners, molts diners. Si haguéssim 
continuat la tònica d’antics governs de fer els mínims, tindríem els calaixos curulls de 
cèntims, però Esparreguera hi hauria perdut. Hem sigut responsables i honestos. Ens 
vam destacar per la nostra austeritat en les formes, en els sous, utilitzant el transport 
públic o els nostres propis vehicles per no pertorbar serveis municipals i amb les 
mínimes despeses protocol·làries. Sempre vam rebutjar tenir targes de crèdit  
municipals i tornàvem amablement els regals de Nadal. De tot això,  n’estem molt 
satisfets. 
 
Per ser honestos, conseqüents i agosarats, l’Entesa vam prendre decisions 
impopulars: Vam posar l’IBI al dia, vam redactar un POUM sostenible i de futur, vam 
tirar endavant la recollida selectiva d’escombraries i vam aplicar unes contribucions 
especials equilibrades, malgrat les pressions en contra. 
 
Ara bé, i insisteixo, som conscients que també hem fet equivocacions que poden haver 
influït en l’estat actual de les finances municipals. Però el que no acceptarem és la 
critica demagògica que està portant Esparreguera a un cul de sac i cridem als nostres 
socis a afrontar amb autoritat la crua realitat.  
 
Tots tenim el nostre passat i si no volem contribuir a desacreditar encara més la 
política i els polítics, el millor que podem fer és ser humils i respectuosos.  
 
 
Xavier Sitjà 
 
L’Entesa pel Progrés d’Esparreguera  
  


